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. ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1.1. PREZENTARE GENERALA — O ISTORIE PE SCURT A SCOLII

Inceputurile Scolii Normale sunt legate de activitatea lui Dionisie Romano ca profesor al Scolii
Nationale, prima institutie de invdatimdant modern din Buzau. Modernizarea societafii romanesti nu se
putea face fara dezvoltarea invatamantului, iar pentru aceasta era nevoie nu numai de intemeierea de scoli,
ci mai ales de invatatori. Raspunzand acestei nevoi, la 20 aprilie 1838, Eforia Scoalelor Tarii Romdnesti,
condusa de vestitul Petrache Poenaru, infiinfeaza pe langa Scoala Nationald din Buzau si o Scoala de
»candidati hotardti de invatatori pe la sat€” in care isi incep pregatirea unii preoti, dar indeosebi dascalii
bisericilor care urmau a deveni si invatatorii scolilor satesti.

Judetul Buzau s-a dflat intre cele patru judete al Tarii Romdnesti, alaturi de Dolj, Gorj si
Mehedingi, care raspund la initiativa Eforiei si care au deschis primele scoli de pregdtire a invatatorilor.
Profesorul Scolii Nationale, infiintata incd din 1832 in acest oras, ardta intr-un raport cd scoala dispunea ca
mobilier de doar zece banci pentru cei 50 de scolari care frecventau cursurile, iar ca material didactic doar
citeva exemplare din tablele citirii, cateheticii si aritmeticii. Inca din primul an de functionare au fost
inscrisi 121 de ,,candidati” intr-un Katalog inaintat ,,Cinstitei Eforii a Scoalelor Nationale”.

Mari eforturi a depus directorul scolii, Dionisie Romano, iar din 1843 inlocuitorul sau, profesorul
lon Costinescu, pentru ridicarea unui local corespunzator, lucru intdmplat chiar in acel an, 1843, pe locul
actualei Scoli cu clasele I-VIII nr.5, ce poartd numele ctitorului - ,,Episcop Dionisie Romano". Dupa 1848,
timp de trei ani, scolile au fost inchise deoarece erau considerate ,.focare de razvratire si raticire".
Totodata, forma de pregatire a invatatorilor a fost desfiintata, iar Legea instructiunii publice din 1864 nu a
prevazut si infiintarea unor institugii pentru formarea invatatorilor.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, invatamantul romanesc trece prin dese incercari de organizare a
structurilor scolare si de perfectionare a continutului, in scopul apropierii acestuia de nevoile sociale ale
tarii din acea epoca. Tot acum este organizat pe baze moderne si invatamantul normalist, fiind elaborate
instructiuni privind organizarea scolilor normale, durata studiilor, continutul invatamantului, satutul
profesional i social al profesorului de scoald normald si al invatatorului. Intreaga opera de reorganizare si
modernizare avand la temelie munca tenace si rodnica a Pdrintelui invatamantului romdnesc - Spiru
Haret.

Spiru Haret a fost si teintemeietorul scolii noastre si de aceea, incd din 1914, scoala ii poarti cu
mandrie numele. In anul 1901, a fost infiintata Scoala Normala de baieti din Buzau, dupa ce, timp de doi
ani, in localul fostului Seminar Teologic, desfiintat in 1883, functionase o Scoala Normala de fete, care a
fost transferata la Iasi.

Timp de 20 de ani, de la 1899 pana la 1921, Scoala Normala din Buzau si-a desfasurat activitatea
principald in localul Seminarului de pe langa Episcopie, construit in 1838. Aceasta situatie a determinat
organele locale la eforturi si cautari care isi vor gasi rezolvarea in 1912, cdand directorul scolii, Constantin
Tomulescu, a izbutit sa obtina un teren cu o suprafatd de 13 ha pe care urma sa se cladeasca si
organizeze scoala. Era situat la marginea orasului, corespunzator unei hotarari a ministerului din 1866,
care stabilea ca toate scolile normale sa fie construite la camp, 1n afara orasului, spre a fi putea dotate cu
pamantul necesar practicii agricole a normalistilor. Piatra fundamentala a cladirii de acum s-a pus in anul
1913, in prezenta ministrului C.C. Disescu, planul constructiei apartindnd arhitectilor N. Stanescu si I.
Vulcan din Bucuresti. Din cauza evenimentelor politico-militare determinate de contextul Primului rdzboi
mondial si participarii tarii noastre la Rizboiul de Intregire Nationald, iar apoi lipsei de solicitudine a
guvernantilor, lucrarile au mers greu, cu Intreruperi dese, pana in 1925, céand localul actual al scolii a fost

dat in functiune.
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Scoala normala de baieti din Buzau a fost cautata de copiii de la tara, din judetul Buzau si din alte
judete apropiate: Putna, Prahova, Brdila sau mai indepartate: Gorj, Valcea, Olt, Teleorman, pentru
pregitirea temeinica ce le-0 asigura. in cadrul scolii a functionat si Scoala de Aplicatie (clasele I-1V), unde
faceau practica viitorii invatatori. Initial, si-a desfasurat activitatea intr-un local cu chirie din strada Unirii
nr.71, iar din 1929 1in localul Scolii Normale.

O traditie a avut, la Buziu, Scoala Normali de fete. Intemeiata in 1899, apoi desfiintata, in 1901,
prin decizia nr.33.872/25 iunie 1901 a Ministerului Cultelor si Instructiunii, a fost reinfiintata in anul 1919
(director Alexandrina Miracineanu) si a functionat in localul Scolii primare nr.2 de baieti. Intre anii 1920-
1925, si-a desfasurat activitatea la Liceul "AL Hagdeu", iar intre anii 1925-1937 in internatul "lon
Marghiloman" de pe strada Mihai Bravu (azi Liceul de Arta). De la 1 septembrie 1937, Scoala Normala de
fete s-a mutat in localul propriu de pe bulevardul 1.C. Bratianu (astazi sediul Muzeului Judetean Buzau).

Scoala Normalad de baieti a rdmas pana in 1948 o scoald inchisd, nefiind asimilatd ciclului liceal,
insd absolventii sii au ficut intotdeauna cinste invitiméantului romanesc. in perioada 1914-1948, au
absolvit 33 de serii cu un total de 1329 de invatatori, acestora li se pot adauga 750 de invatatori calificati
prin cursurile de vara si 100 de seminaristi care au obtinut atestatul de invatatori.

In 1954, cele doud scoli normale au fuzionat, devenind Scoali Pedagogici de patru ani. intre
1949-1969 durata studiilor a fost fluctuanta (intre 4 si 6 ani), pentru ca din 1969 sa se transforme in Liceu
Pedagogic cu durata de cinci, apoi patru ani. Intre anii 1965-1967, pe langa liceu a functionat si I nstitutul
Pedagogic, cu durata de doi ani, ca forma de invatamant postliceala.

Din 1966, alaturi de specializarea invatator s-a adaugat specializarea educatoare. Pana in 1989 au
fost pregatite 3532 de cadre didactice pentru scolile si gradinitele din judetul Buzau si cele limitrofe.

Din 1990 si pana in anul scolar 1998-1999, s-a numit Scoala Normala ,, Spiru Haret", iar durata
studiilor era de cinci ani. Promotiile anilor 1989-1995 au dobdndit specializari unice: invatator sau
educatoare. In anul scolar 1992-1993 s-a introdus dubla specializare: invititor-educatoare cu durata de 5
ani.

Incepand cu anul scolar 1999/2000 unitatea se numeste din nou Liceul Pedagogic ,,Spiru Haret",
dar in acelasi an, se desfiinteazi specializarea invatdtor-educatoare si se introduc noi specializiri:
instructor-animator, bibliotecar-documentarist, pedagog scolar cu durata de scolarizare de 4 ani. Din anul
scolar 2003-2004 specializarea invatator-educatoare a fost scoasa din planul de scolarizare, urmand ca
pregatirea viitorilor dascali de ciclu primar sa se faca prin studii superioare.

Intre anii 2007-2012, conducerea liceului a depus eforturi serioase pentru mentinerea profilului
pedagogic, in conditiile 1n care specializarile instructor-animator, pedagog scolar si bibliotecar-
documentarist, scolarizate in acest timp ca personal didactic auxiliar, erau foarte putin cautate pe piata
muncii. Prin mobilizarea tuturor colegiilor si liceelor pedagogice din tara, comnstituite in anul 2011 in
Asociatia Nationala a Colegiilor si Liceelor Pedagogice, S-a urmarit revenirea la specializarea consacrata
a profilului, cea de invatator-educatoare, ce a confirmat prin calitatea pregatirii faima si prestigiul
invatamantului pedagogic romanesc. Acest obiectiv a fost atins partial in 2009, prin reintroducerea
temporarda a specializarii invatdator-educatoare in planurile de invatamant, iar prin OUG 92/12 decembrie
2012, a fost modificata si Legea Educatiei Nationale, din 2010, in acest sens.

Pe langa filiera vocationald, profil pedagogic, cu specializdrile invatator-eQucatoare i
instructor — animator, liceul a avut in planul de scolarizare, inca din 1990, si filiera teoretica, profil uman,
cu specializarea filologie. Incepand cu anul 1995, a fost introdus in planul de scolarizare si profilul real,
cu specializarea matematica-informaticd, iar din anul scolar 2008-2009, la filiera teoreticd, profil uman
S-a adaugat, prin autorizarea de catre ARACIP, si specializarea stiinte-sociale, acreditarea acesteli
specializari fiind obtinuta in 2014.

Pentru a raspunde nevoilor de pe piata muncii, din anul 2014 se introduce specializarea educator-

puericultor.
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Vitregiile vremii nu au reusit si stingd lumina stiintei de carte. In anul in care clepsidra timpului
inregistreaza aproape doua secole de existentd, aceastd “scoald a scolilor,, este o fortd a invatamantului
buzoian.

Dobandirea titlului de Colegiu Narional Pedagogic in septembrie 2018 a reprezentat incununarea
muncii, seriozitatii si profesionalismului atator generatii de dascili si de elevi. Bucuria apartenentei la
marea familie de normalisti, se observa astazi pe chipul celor aproape o mie sapte sute de elevi.

Valoarea n-asteapta timpul s-o masoare, dar cu siguranta timpul este singurul capabil s-0 confirme.
In 180 de ani de existentd, S-au adunat atatea si atdtea dovezi ale devotamentului si ale vocatiei celor ce si-
au dedicat viata idealurilor scolii noastre, incat evocarea lor in totalitate devine aproape imposibila.

In continuare, scoala pedagogica isi urmeazi destinul: creeazi dascili. Cu fire de aur, tesem
victorii, aprecieri. Colegiul Narional Pedagogic “Spiru Haret” Buzdiu este un nume de referintd in
invatdmantul buzoian si nu numai.

Este Scoald Europeana (titlu castigat de doua ori, 2013 si 2016), Scoald Ambasador a Uniunii
Europene, Eco-Scoald, Centru acreditat de testare ECDL, Scoala E-Twining, Centru de evaluare
DELE, partener important intr-o serie de proiecte nationale si internationale.

Rezultatele la invatdtura ale elevilor nostri dovedesc calitatea si eficienta personalului didactic. La
olimpiadele si concursurile nationale, ne demonstraim madiestria, ambitia si perseverenta. Acelasi lucru il
confirmam si la examenele nationale.

1.2. DIAGNOZA
1.2.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
a) RESURSE UM ANE
1. POPULATIA SCOLARA

Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret” din Buzdu a scolarizat in anul scolar:

- 2014-2015 - 1583 elevi si 50 prescolari
= 50 prescolari-grupe mari combinate
= 109 elevi la clasa pregatitoare
= 513 éelevilaclsl-IV (1-120, 11-89, 111-82, 1V-113)
= 362 €elevi laclsV-VIII (V-91, VI-88, VII-101, VI11-82)
= 708 éevilacls. IX-XII (1X-182, X-181, X1-149, X|1-196)

- 2015-2016 - 1630 elevi si 40 prescolari
= 40 prescolari-grupe mari combinate
= 113 elevi laclasa pregititoare
= 529 elevilacls|-IV (1-116, 11-129, 111-89, 1V-82)
= 373 éelevilaclsV-VIII (V-102, VI-87, VI1-89, VI11-95)
= 728 éevi lacls. IX-XII (1X-203, X-192, X1-186, X|1-147)

- 2016-2017- 1676 elevi si 40 prescolari
= 40 prescolari-grupe mari combinate
= 88 €levi laclasapregititoare
= 450 elevi lacls|-IV (1-117, 11-119, 111-126, I V-88)
= 346 elevi laclsV-VIII (V-74, VI-98, VII-87, VII1-87)
= 752 éevilacls. IX-XI1 (1X-177, X-199, X1-191, X|1-185)
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- 2017-2018 - 1683 elevi si 33 prescolari
= 33 prescolari-grupe mari combinate

= 105 elevi la clasa pregatitoare

= 569 elevi laclsI-1V (1-93, 11-123, 111-122, 1V-126)
= 343e€levilaclsV-VIII (V-81, VI-80, VII-97, VI11-85)

= 738 devilacls. IX-XI1 (1X-175, X-262, X1-197, X11-190)

- 2018-2019 - 1621 elevi si 47 prescolari
= 47 prescolari-grupe mari combinate

= 93 elevi laclasapregatitoare

= 447 elevi laclsI-1V (1-100, 11-91, 111-128, 1V-128)
= 388e€levi laclsV-VIII (V-119, VI-82, VI1-88, VII1-99)

= 693 devilacls. IX-XI1 (1X-148, X-173, XI-175, XI1-197)

POPULATIA SCOLARA
708 738
693
569
513 -
362 376 W,:Aq 388
113
50 _=p 40 4N 109 s 105 93
GR PRESC PREGATITOARE -V V-VIlI IX-XII

|I:|2014-2015 02015-2016 @2016-2017 O02017-2018 W2018-2019

2. PERSONALUL SCOLII

a) Distributia cadrelor didactice in 2014-2015 a fost urméitoarea:

= 8 cu doctorat

= 79 cu gradul didactic I;

= 8 cugradul didactic Il;

= 11 cu gradul didactic definitiv;
= 2 debutanti

b) Distributia cadrelor didactice in 2015-2016 a fost urmitoarea:

= 8 cudoctorat

77 cu gradul didactic I;

7 cu gradul didactic Il;

10 cu gradul didactic definitiv;
1 debutant




c) Distributia cadrelor didactice in 2016-2017 a fost urmatoarea:
= 8 cudoctorat
= 76 cu gradul didactic I;
= 3 cugradul didactic Il
= 6 cu gradul didactic definitiv;
= 1 debutant

d) Distributia cadrelor didactice in 2017-2018 a fost urmitoarea
= 9 cu doctorat
= 91 cu gradul didactic I;
= 7 cugradul didactic Il;
= 8 cu gradul didactic definitiv;
= 1 debutant

€) Distributia cadrelor didactice in 2018-2019 a fost urmatoarea
= 9 cu doctorat
= 79 cu gradul didactic I;
= 8 cugradul didactic Il;
= 1 cu gradul didactic definitiv;
= 1 debutant

Cadre didactice 2014-2015

59% 7% 1% 6%

81%

O doctorat @ gr| Ogrll O def M@ debutant

Cadre didactice 2016-2017

3% 6% 1% 9%

81%

O doctorat @gr | Ogr 1l Odef Mdebutant

Cadre didactice 2015-2016

10% 1% 8%

74%

Odoctorat WMgr 1 Ogr 1l Odef Mdebutant

Cadre didactice 2017-2018

6% 7% 1% 8%

78%

O doctorat @gr| Ogr 1l Odef Mdebutant

Cadre didactice 2018-2019

8% 1% %

9%

O doctorat @gr! Ogr Il Odef @debutant




Personal didactic auxiliar:

1 secretar sef

2 secretari
1 bibliotecar

1 informatician
2 laboranti chimie-fizica-biologie

1 pedagog

1 supraveghetor de noapte

= 1 administrator de patrimoniu
= 1 administrator financiar-contabil sef
= 1 administrator financiar

h) Directori:

personal nedidactic:

1 magaziner

5 muncitori
6 ingrijitori
1 paznic

2 muncitori calificati (fochisti)

- an scolar 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019

Director: prof. dr. Cristina lacob luliana

Director adjunct: prof. Cristina Maican
Director adjunct: prof. Negoita Olguta-Nicoleta

3. INDICATORI DE EVALUARE A PROGRESULUI SCOLAR

a) Rezultate scolare

CICLUL PRIMAR
o-1v Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de promovar e
inscrisi ramasi promovati repetenti
2013-2014 506 502 502 - 100%
2014-2015 513 518 518 - 100%
2015-2016 529 531 531 - 100%
2016-2017 538 531 531 - 100%
2017-2018 569 565 565 - 100%
2018-2019
CICLUL GIMNAZIAL
Anscolar | Nr.elevi | Nr.devi | Nr.edevi Medii generaleintre Nr. elevi | Procent de
inscrisi ramas |promovati "5 599 [ 6.6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-10 | 'epetenti | promovare
2013-2014 356 355 355 0 2 40 106 186 0 100 %
2014-2015 362 352 340 0 4 27 101 206 1 97%
2015-2016 373 367 367 0 0 100%
2016-2017 346 348 345 0 0 42 75 224 0 99%
2017-2018 343 345 328 0 1 57 62 208 0 95%
2018-2019
Promovare gimnaziu
100 100
100 1 99
98 +— 97
96 — 95
94 +—
92
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

@ procent promova bilit/ate




REZULTATE OBTINUTE DE ELEVII CLASELOR A VIII-A LA EVALUAREA NATIONALA

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald, sub forma indicilor de promovabilitate, in anii scolari 2013-
2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 si 2017-2018, se prezinta astfel:

An scolar Disciplina Note cuprinse intre

2-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
2013-2014 Limba romana 1 6 7 19 20 22 1
2013-2014 Matematica 1 3 11 17 17 18 9
2014-2015 Limba romana 0 2 5 8 29 29 2
2014-2015 Matematica 3 2 7 11 17 28 7
2015-2016 Limba romana 1 6 12 14 33 24 0
2015-2016 Matematica 1 6 15 14 30 19 5
2016-2017 Limba romana 0 0 3 11 20 42 6
2016-2017 Matematica 2 5 11 13 19 26 6
2017-2018 Limba romana 1 2 7 6 19 44 0
2017-2018 Matematica 5 14 20 14 13 11 2
2018-2019 Limba romana
2018-2019 Matematica

Statistica procentuali a mediilor laEVALUAREA NATIONALA

An Scolar Disciplina M edii sub 6 Medii intre6-9 | Medii intre 9-10
2013-2014 | Limba roméana 9% 61% 30%
2013-2014 | Matematica 5% 59% 36%
2014-2015 | Limba roméana 3% 56% 41%
2014-2015 | Matematicad 7% 46% 47%
2015-2016 | Limba roméana 8% 65% 27%
2015-2016 | Matematicad 8% 65% 27%
2016-2017 | Limba roméana 0 41% 59%
2016-2017 | Matematicad 9% 52% 39%
2017-2018 | Limba roméana 4% 40% 56%
2017-2018 | Matematicad 24% 59% 17%
2018-2019 | Limba roméana

2018-2019 | Matematica

Evaluare nationala 2014-2015

29 28 29

O Matematica

B Lb romana

1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10



Evaluare nationala 2015-2016

O Matematica

B Lb romana

1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

Evaluare nationala 2016-2017

40 36

O Matematica

B Lb romana

1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

Evaluare nationala 2017-2018

B Matematica

B Lb romana

1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

CICLUL LICEAL
Filiera An scolar |Nr. elevi|Nr. elevi| Nr. elevi Medii generale Procent de
inscrisi | ramasi | promovati intre promovare
56,99 [ 7-899 | 9-10
Vocationald | 2013-2014 | 240 239 237 0 | 150 | 86 99,16%
2014-2015 | 262 261 261
2015-2016 | 292 292 292
2016-2017 | 320 319 301 0 | 116 | 185 94.81%
2017-2018 | 320 319 307 0 85 | 196 96.09%
Teoretica |2013-2014 | 482 476 474 1 | 268 | 215 99,57%
2014-2015 | 446 443 443
2015-2016 | 436 431 431
2016-2017 | 432 419 406 0 | 244 | 161 94%
2017-2018 | 418 418 389 0 | 193 | 222 93.07%




Rezultate obtinute de elevii claselor a XII-ala BACALAUREAT

Filiera An scolar | Nr. | Nr.devi Procent de
elevi | reusiti . . promovare
prezenti Medii generale intre
Sub 6 6-6.99 7-7,99 8-8,99 9-10
Vocationala | 2013-2014 64 63 1 14 8 24 17 98,43%
2014-2015 | 56 56 - 1 17 25 13 100%
2015-2016 | 55 44 11 14 16 12 2 80%
2016-2017 | 59 57 2 6 10 22 19 96,61%
2017-2018 | 91 91 0 6 16 42 27 100%
Teoretica | 2013-2014 | 128 121 8 28 45 37 10 93,79%
2014-2015 | 140 136 4 27 40 42 18 96,42%
2015-2016 | 92 83 9 22 30 21 10 90,21%
2016-2017 | 128 123 7 12 28 54 27 96,10%
2017-2018 | 99 96 3 6 29 39 22 96.96%

Rezultate Bacalaureat 2014-2018

BMsub6 M6-699 W7-7.99 M8-899 W9-10
60 1 54
50
40
30
20

10 1

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
vocational vocational vocational vocational vocational teoretic teoretic teoretic teoretic teoretic

In anii scolari 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 rezultatele laBACALAUREAT

au fost urmatoarele:

An scolar Nr. eevi Nr. elevi reusiti Medii generale intre Procent de

prezenti promovare
Sub 6 |6-6.99|7-7,99(8-8,99| 9-10

2013-2014 194 185 9 4 | 53 | 61 | 27 |9536%

2014-2015 196 192 4 27 | 62 | 67 | 31 |9821%

2015-2016 147 127 20 | 36 | 46 | 33 | 12 |86,3%%

2016-2017 187 180 9 18 | 38 | 76 | 46 |96,25%

2017-2018 190 187 3 12 45 8l 49 198,42%
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Rezultate comparative - EXAMEN DE BACALAUREAT

2013-2014

2014-2015

OPrezenti B Nr elevi reusiti

b) Situatia absenteismului

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Situatia absentelor 2014-2015

DOtotal

B motivate

19856
21000
18000 12960
15000
12000
6000 910 3600
0 +——==== i
primar gimnaziu liceu
Situatia absentelor 2015-2016
19856
21000
18000 12960
Eggg O total
v 5025
9000 916 @ motivate
£000 910 3600
0 | — | T T
primar gimnaziu liceu
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Situatia absentelor 2016-2017

20907
21000
18000 14606
gggg Ototal
9000 1483 4378 .
6000 1486 3397 W motivate
0 — | |
primar gimnaziu liceu
Situatia absentelor 2017-2018
21000
oo 10685
12000 7606 || 0ot
9000 1201 ] .
6000 1213 2109 450 .E @ motivate
3000
0 C— s I |

primar gimnaziu liceu

b) RESURSE MATERIALE

Unitatea scolara dispune de patru cliadiri, din care :
Cladirea principala, avand o suprafata desfasurata de 12.560 mp, in care se afla:

35 sali de clasa dotate in mare parte cu mobilier modern,;

un laborator de chimie-biologie

un laborator de fizica

2 laboratoare de informaticd cu calculatoare conectate in retea cu conectare la Internet;
un cabinet de limbi strdine-stiinte sociale,

un cabinet de limba romana

o biblioteca cu peste 20323 de volume, achizitiile din ultimii ani — 373 volume;
un amfiteatru cu 250 de locuri;

internat cu 65 de locuri si cantina cu 100 locuri;

cabinet medical in care isi desfasoara activitatea un medic si doua asistente;
cabinet de consiliere psiho-pedagogica;

club european;

cabinet logopedic.

O sala de sport cu toate dotarile
O cladire anexa cu birouri §si magazii
O cladire administrativa

Unitatea scolara mai dispune si de un teren de sport cu suprafata de 1000 mp

12



c) RESURSE FINANCIARE

e BUGETUL PE ANI CALENDARISTICI
- lei -
NR. VALORI VALORI VALORI VALORI VALORI VALORI
CRT. RESURSE FINANCIARE 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alocari de credite bugetare din
1. Bug.L ocal 6,043,000 6141352 5935000 6512847 17197215 817376
4919000 5450874 6322215 -
Cheltuieli de personal 4,091,000 5390691
1016000 1060499 813198
Cheltuieli materide 882,000 709479
0
Burse socide 0,000
Ajutoare socia e - Tichete Cadou/Hrana 0 1474 875000 4278
elevi CES 0,000
Cheltuidi de capital 1,070,000 41182 0
Alocari de credite bugetare din Bug. de
2. Stat 142,168 292100 203225 233664 189860 7819698
34696 62519 48476 7604133
Cheltuieli de personal 35,351 29729
28234 2263 402
Cheltuieli materide din care: 5,270 1566
Dotari cu mobilier 4,000
carte scolara 0,000
materiale sportive 0,000
Deplasari examene 234 2138 602
nationale 352
102000 93017 103581
Ajutoare sociale din care: 29,636 167188
120809 107763 93017 103580
naveta elevi interni 29,636
100 Euro cadre didactice 0,000
47486 58981 47765 111985
Burse - Bani deliceu 71,911 93627
Cheltuidi de capita 0,00
282000 550824 358400 389217
3. Resurse extrabugetare 500,000 265339
13587 46400 114885
Cheltuidi de personal 0,00 0
282000 288872 312000 274332
Cheltuidli materiae din care: 500,000 265339
Materide de 54000 31029 62500 18143
intretineres
curatenie 90,000 50316
Reparatii 5000 3400
curente 20,000 7089
Dotari cu 10000 3591 111000 11369
obiecte de
inventar 35,000 18636
Cheltuidi cu 200000 213745 204000 206441
hrana elevilor
interni 355,000 187730
TOTAL BUGET 6,685,168 6698801 6188939 7297335 7745475 9026291
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1.2.2. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unui grup de profesori formatori si
metodisti la diferite specialitati, autori de
materiale didactice auxiliare, carti si studii
de specialitate;

cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare, negocierea conflictelor,
profesori mentori, experti in managementul
educational, experti ARACIP;

oferta educationald atractiva prin specializarile
ciclului liceal cu o buna perspectivd privind
insertia profesionald;

comunicare insuficientd fintre catedre si
comisii privind schimbul de bune practici, de
la un an scolar la altul;

demersul didactic este axat destul de mult pe
cantitatea de informatii;

utilizarea preponderenta a unor drategii
didactice in care elevul este predominant
spectator si nu actor;

inexistenta unei oferte CDS diversificate, fapt
care asigurd o posibilitate redusa de alegere a
elevului, in conformitate cu aptitudinile si
interesele sale;

lipsa unor programe specifice filierei
vocationale (instructori de educatie
extrascolara);

regulamente, metodologii complicate,

interpretabile care nu pot asigura coerentd in
ceea ce priveste remunerarea §i organizarea
unor activitdti, in special din cadrul profilului
vocational (practica pedagogica);

nevoia de perfectionare a cadrelor didactice
care predau discipline de specialitate;

lipsa manualelor scolare, mai ales la profilul
vocational, si a altor materiale auxiliare ce pot
asigura demersului instructiv-educativ
complexitate si eficientd;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

amendarea Legii Educatieci Nationale prin
O.U.G. 9/2018 privind educatia timpurie si
valorificarea specializarii  educator-
puericultor;

interesul sporit al parintilor pentru aternativa
educationala ,,Step by Step”;

statutul de membru al Asociatiei Nationale a
Colegiilor §i  Liceelor  Pedagogice si
posibilitatea scolii de a-si promova interesele
prin intermediul acesteia la nivel national;
intensificarea  colaborarii cu numeroase
ONG-uri ce au drept obiective educatia si
tinerii prin incheierea de parteneriate
nationale si internationale;

sistem legidlativ ingtabil, complicat, adesea
confuz, restrictiv si in continua transformare;
lipsa unui cadru legislativ coerent care sa sustina
descentralizarea si o mai largd autonomie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;
mentinerea unei rate ridicate a absenteismului
scolar si a numarului mare de elevi ai caror
parinti sunt plecati in strainatate;

descresterea demograficd accentuatd la nivel
de judet si municipiu;

circumscriptie scolara insuficienta;

competitie neloiald cu alte gcoli aflate in
proximitate;

o structura a anului scolar si un calendar al
examenelor scolare foarte aglomerate;
derularea prin scoald a unor programe cu
caracter de asistentd sociala - ,,Laptele si
Cornul”, ,Euro 200", ,Bani de liceu”,
decontarea abonamentelor pentru transportul
elevilor;
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RESURSE UM ANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret”
oferd o pregatire academicd buna printr-un corp
profesoral cu 0 solidd pregatire stiintifica si
metodica;

cresterea ponderii cadrelor didactice calificate si
superior calificate (grad didactic II, I si
doctorat);

un numar mare de profesori au finalizat cursuri
de master sau urmeaza cursuri postuniversitare
si studii doctorale;

media de varstd este de 40 de ani - varsta
propice afirmarii profesionale depline;

o foarte buna pregitire psiho-pedagogica a
educatoarelor si invatatoarelor;

existenta, la nivelul  judetului Buzau, a
formatorilor  nationali,  regionali  pentru
profesori, directori, inspectori si a metodistilor
pe specialitati;

atitudine pozitivd a cadrului didactic fata de
elev si procesul de invatamant;

o conducere preocupatd de cresterea calitdfii
procesului didactic si a bazei materiale;

nevoia de perfectionarea a majoritatii

cadrelor didactice prin stagii de formare in
specialitate conform reglementarilor O.M. nr.
6319/19.12.2008, ce impun acumularea la
intervale de 5 ani, a minimum 90 de credite
profesionale transferabile;

insuficienta finatare a capitolului referitor la
perfectionarea angajatilor;

lipsa formdrii continue a profesorilor
metodisti;
imposibilitatea motivarii  financiare din

resurse proprii pentru cadrele ce se
evidentiazd prin rezultate deosebite 1 munca
suplimentara;

lipsa de comunicare reald (coordonare-
cooperare) intre cadrele didactice pentru
armonizarea influentelor educative (,.toti
avem ACELASI ELEV si in acelasi timp o
DIVERSITATE de elevi”);

disponibilitatea redusa de lucru in echipd a
cadrelor didactice;

reducerea numarului de ore la anumite
discipline din planul cadru;

mentinerea subdimensionatd a numarului
personalului nedidactic si auxiliar in raport cu
necesarul prevazut in organigrama;
nerespectarea consecventa a Regulamentului
de Ordine Interioara de catre elevii scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unei oferte M.E.N. de formare/
informare a cadrelor didactice prin programe
regionale, nationale (Proiect de formare a
cadrelor didactice din invatamantul primar i
gimnazial: ,, Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti” (CRED) si internationale;

procesul de profesionalizare a carierel didactice;
existenta multiplelor posibilitati de informare
(Internet) si de formare a cadrelor didactice
(programe nationale, europene, internationale);

slaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite;

lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
penalizare a intregului personal din sistemul
de invatamant;

sistemul centralizat de control a mobilitatii
cadrelor didactice si de repartizare a
fondurilor bugetare;

posibilitatea nerealizarii Proiectului planului
de scolarizare datoritd deciziilor I.S.J. Buzau;
deficitul de personal didactic auxiliar si
nedidactic 1n conditiile existentei unei legislatii
restrictive privind angajarea de persondl;
codurile ridicate ae cursurilor de formare
continud si slaba pregatire a formatorilor;
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RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta
de literatura pedagogica si metodica de
actualitate;

functionarea Centrului de Documentare §i
Informare, existenta a doud laboratoare de
informatica dotate cu aparaturd compatibila;
functionarea 1in unitatea scolard a unui cabinet
logopedic si a unuia de consliere psiho-
pedagogica;

existenta unei suprafete de joc moderne, optime
in sala de sport, ceea ce a dus la o bund
desfasurare a orelor de educatie fizica;

existenta unei cantine §i a unui internat scolar;
existenta retelei de informatizare la nivelul
scolii;

asigurarea tuturor salilor de clasd cu materiale
si tehnicd informationala prin achizitii asigurate
de Asociatia Pedagogica ,,Spiru Haret”,

0 curte generoasa si un parc ce ofera largi
posibilitati de recreere si de organizare a unor
activitati extracurriculare;

asigurarea unei bune securitdti si protectii la
nivelul intregii unitati scolare prin sistemul de
paza si alarmare si sistemul de supraveghere
video;

preocuparea permanentd pentru sanatatea

elevilor prin programul de functionare a
cabinetului medical;

dotarea precara a laboratoarelor de
biologie si fizica;

lipsa unui spatiu de joaca pentru
prescolari si scolarii mici,

existenta unei statii radio proprii, dar putin
functionala,

utilizarea redusa a terenului de sport in aer
liber;

insuficienta finantare a capitolului Achizitii
materiale si mijloace de invatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale;
preocuparea  Consiliului Loca  pentru
reabilitarea si modernizarea scolii;

existenta unor resurse si posibilitdti de
sponsorizare  prin  relatii  de  parteneriat
(Asociatia Pedagogica ,,Spiru Haret” Buzau),
preocuparea si sprijinul pdrintilor  pentru
dezvoltarea bazei materiale;

subfinantarea sistemului de invatamant;
absenta unor programe coerente si de
durata, privind dotarea scolilor cu
materiale si mijloace didactice;
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

culturd organizationald concurentiala propice
competitivitatii si cresterii calitdtii educatiei
(incurajarea culturii de tip retea), caracterizata
prin pastrarea unor traditii specifice: intalnirile
de promotie, balul majorilor, Ziua Scolii €.,

o traditic instructiv-educativa concretizata intr-o
imagine foarte buna a scolii;

pozitionarea, in cea ce priveste rezultatele
elevilor la examenele nationale, pe locul al |1-lea
in randul celor mai bune Colegii Nationale din
Jjudetul Buzau,

conducerea liceului a fost numitd in functie prin
concurs organizat la nivel national, fapt care
asigura coerenta si continuitate in derularea
activitatilor de dezvoltare institutionala;
integrarea cu succes a absolventilor in
universitati de prestigiu din tara, in societate si la
locul de munca;

interesul crescut al elevilor si paringilor pentru
oferta educationala a scolii la toate ciclurile de
invatamant;

o selectie tot mai buna a elevilor claselor a IX-a
reflectatd in mediile de admitere;

existenta Asociatiei Pedagogice ,,Spiru Haret’’
Buzau pentru atragerea de sume extrabugetare;

o bund colaborare cu colegiile si liceele
pedagogice din tara 1In cadrul Asociatiei
Nationale a Colegiilor si Liceelor Pedagogice;
relatii foarte bune cu parintii $1 comunitatea;
mobilitate si cooperare europeana prin derularea
unor proiecte din cadrul Programului
,Erasmust+”’;

parteneriate cu Ingtitutul Cervantes Bucuresti,
ONG-uri de tineret, cu Junior Achievement, cu
Centrul Cultural Francofon, Reprezentanta
Comisiei Europene la Bucuresti, APDD Agenda
21, Ora Network, C.C.D.G,;

experienta dobanditd prin derularea unui numar
mare de parteneriate educationale locale,
nationale, europene, prin programe specifice §i
proiecte incheiate la nivelul unitatii;

incurajarea dezvoltarii diversitdtii culturale;

o0 buna colaborare cu mass-media.

sistem legislativ instabil, complicat,
adesea confuz, restrictiv si in continua
transformare;

lipsa unui cadru legislativ coerent care sa
sustind descentralizarea §i o mai larga
autonomie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

dificultdti in accesarea directa a
fondurilor necesare reabilitarii scolii din
partea Consiliului Local si Primarie
Buzau;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea de informare i comunicare rapida
cu M.E.N., prin portal si forum,;

deschidere fata de internationalizare;

o buna colaborare cu 1.S.J. Buzau, Consiliul
Local, Primarie, Consiliul Judetean, MApN, MAI,
| SU, Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei €tc.

menginerea unei birocratii si centralizari
excesive.
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1.2.3. ANALIZA PESTE (L)

Nivel/
Categorie POLITICI ECONOMICI SOCIALI | TEHNOLOGICI | ECOLOGICI | LEGISLATIVI
de factori
e Lanivelul e Se ¢ Rata e Organizatiile | e Sunt e O partedin
Primariei previzioneaza | natalitatii, | scolare dispun | organizate decizile
Buzau afost | ca numdrul in de periodic Consliului
LOCAL elaborata locurilor de municipiul | infrastructura | activititi de Local vizeaza
strategia muncd Buzdu, este | necesard ecologizare a imbundtitirea
municipala de | disponibile In | in continud | derularii in spatiior verzgi rezultatel or
dezvoltare a perioada 2018- | scadere, conditii bune a | din municipiu; | obtinute de
unitatilor de 2020 va creste | fapt careva | activitti, e Autorititile elevi la
invatamant, fata de duce la municipale examenele
perioada 2015- | scaderea e Majoritatea | manifestd un nationale si
e Primadria 2018, fapt ce | populatiei | organizatiilor | interescrescut | reducerea
municipiului | vaconducela | scolaresila | scolare asigura | pentru ratei de
Buzdu sustine | cresterea cresterea beneficiarilor | gestionarea abandon
o partedin nivelului de concurentei | directi internet | responsabild si | scolar (ex.: 0
proiectelede | trai al intre wi-fi; durabili a partedin
reabilitare a populatiei din | organizatile deseurilor, scolile din
institutiilor municipiu; scolare; e Materialele/ municipiu
scolare; mijloacele e Conform utilizeaza in
e Lanivelul o Multi didacticede | datelor oficiale, | mod gratuit
e Consiliul municipiului | elevi au care dispun municipiul platforma
local Buzau, rata parinti scolile sunt Buzau Adservio —
desemneaza somajului este | plecati la depdsite inregistreaza catalog scolar
anual de 1.37%; lucru in moral; indicatori de electronic;
reprezentanti | aceastd rata, straindtate poluare ridicati | costurile de
in consiliile de | coroborata cu si sunt in |a calitatea utilizare sunt
administratie | informatiile grija aerului, apei si | aCOperite
ale scolilor referitoare la rudelor; solului, factori | integral din
care au salariul mediu ce influenteaza | bugetul local,
menireade a inregistrat in e Pespande starea generald | CAUrmarea
sprijini randul Cu venituri de sandtate si unei decizii
aplicarea salariatilor (de | mici confort a luate de
Planurilor de | aproximativ primesc locuitorilor, dar | consilierii
Dezvoltare 2400 lei) releva | sprijin mai alesa locali);
Institutionala | un nivel mediu | financiar copiilor;
elaboratede | detrai; din bugetul e Consiliul
organizatiile local; e Studiile de Local a
scolare; specialitate aprobat, in
e Buzdiul releva faptul ca | anul 2016, o
dispunede speranta de hotarére prin
locuri de viata a care se sigurd
petrecere a buzoienilor transport
timpului este, in medie, | gratuit elevilor
liber, cu cinci ani din
socializare mai micd in municiupiu,
side comparatie cu | PeOliniede
desfasurare media dela transport in
a nivelul tarii, comun;
activitatilor
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extrascolare:

muzee, case
memoriale,
parcuri,
centre de
cultura,
e Consiliul e Se e Lanive e Exista foarte | e Consiliul e O partedin
JUDETEAN | Judetean previzioneaza | judetean, putine zone in | Judetean decizile
dezvolta cd numdarul rata care locuitorii | sustine si Consliului
programede | locurilor de somajului | judetului finanteaza atit | Judetean
cooperare si | muncd estede dispun de actiuni de vizeazd
dezvoltare disponibile in | aproximativ | internet wi-fi responsabilizar | imbunatatirea
institutionala | perioada 2018- | 8 % in gratuit; esi procesului
a 2020 va primele 10 constientizare a | instructiv
organizatiilor | Inregistra luni ale e Laboratoarel | buzoienilor cu | educativ si
scolare, fluctuatii anului 2018; | e scolare de privirela reducerea
nesemnificative fizica, chimie | modul de ratel de
e Consiliul fata de o In judetul | si biologie din | gestionare abandon
Judetean perioada 2015~ | Buzdu judetul Buzdu | corecti a scolar;
sprijind 2018, asadar existd locuri | sunt dotate cu | deseurilor, cét
financiar nivelul detrai | care ofera | materiale siactiuni de
derulareaunor | al buzoienilor | elevilor depdsite moral | €cologizare;
proiecte va rimdne alternative | carenu
Jjudetene si constant; de petrecere | favorizeaza e Sunt
nationale care | Avand in atimpului | cresterea organizate
se desfagsoara | vedere cd liber si de performantelor | periodic
la Buzau; nivelul detrai | socializare. | obtinute de ativitati de
al populatieisi | Scolile pot | elevi la ecologizare a
interesul pentru | derula stiintele exacte; | spatiior verzi
educatie sunt in | activitati din judet,
relatie directd, | extrascolare
rezulta cd in in aceste
perioada locuri;
urmatoare Nu
va creste
interesul
pentru
dezvoltarea
educationald;
e Guvernul a | e Finantarea e Elevii ai e Infrastructura | e Exista ¢ Organizatiile
NATIONAL > b - . N .

’ aprobat per capita cdror si, in special, organizatii scolare dispun
Strategia creazd un ecart | familii lipsa nonguvername | de un context
Nationali substantial inregistreaz | autostrazilor | ntale care legislativ vast,
pentru intre scolile cu | a venituri ingreuneazd deruleaza din care
Dezvoltare notorietate, mici dezvoltarea actiuni de amintim:
Durabili a careau o primesc din | economica si | ecologizare i Legea
Romdniei pe | populatie partea soaciald a de Educatiei
termen lung scolara mare, si | statului regiunii de responsabilizare | Nationale nr.
(pana inanul | celecareau un | bursaBani | sud-est a a populatiel 1/2011;
2030). numdr redus deliceu; Romdniei; fata de Regulamentul -
Strategia deelevi; problemelede | cadru de
cuprinde un mediu; organizare §i
capitol adresat functionare a
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sectorului
invatamant
care contine O
seriede
mdsuri ce vor
fi luate in
perspectiva
anului 2020,
pentru a
creste
performanta
organizatiilor
scolare;

e Schimbarile
frecvente
realizate de
Ministerul
Educatiei
Nationale
ingreuneazd
adoptarea
unor masuri
eficiente care
sd conduca la
cresterea
performantelo
r scolare si la
imbunatatirea
rezultatelor
obtinute de
elevi la
examenele
nationale;

e Nivelul de
trai al
Ppopulatiei este
scazut, fapt ce
determina
scaderea
interesului
manifestat
pentru
satisfacerea
nevoilor
sociale (printre
care i nevoia
de educatie) si
spirituale (ex.:
pasiuni
culturale,
artistice, etc.);

e Desi salariul
mediu nominal
a inregistrat o
crestere de
peste 6% in
ultimul an
calendaristic,
salariul mediu
real a ramas
neschimbat.
Asadar nivelul
detrai al
populatiei nu
s-a modificat;

e Nivelul de
trai
inregistrat
in regiunile
de nord-est
si sud est
ale
Romaniei
este scazut,
in
comparatie
cu cel
inregistrat in
celelalte
regiuni ale

tarii;

¢ Rata
natalitatii,
inregistratd
la nivel
national,
este in
continud
scadere.
Acest aspect
va afecta, pe
termen lung,
activitatea
din sectorul
educatie;

e In Romania,
serviciile de
internet sunt
foarte bune,
fapt ce permite
dezvoltarea
unor sisteme
de comunicare
care sd
imbundtateasc
a relatia
scoald-familie-
comunitate;

o Exista
platforme care
permit
transmiterea
in timp real a
informatiilor
referitoare la
situatia
scolara si
disciplinara a
elevilor catre
parintii/ tutorii
acestora;

e Politicile de
mediu aplicate
in mediul
urban permit
desfasurarea in
conditii bune a
activitatilor
educative;

unitatilor de
invatamant
preuniversitar;
Ordin privind
aprobarea
Satutului
elevilor;
Norme
metodologice
privind
coordonarea,
indrumarea
metodologica
Si
supravegherea
stadiului de
implementarii
si dezvoltarii
sistemului de
control intern
managerial la
entitdtile
publice;
Ordinul pentru
aprobarea
Metodologiel
privind
formarea
continud a
personal ul ui
din
invatamantul
preuniversitar;
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1.3. STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1.3.1. VIZIUNEA MANAGERIALA

Motto: ”VIITORUL LUMII SE AFLA iN SCOALA NOASTRA”

Cuvintele chele ale succesului instituziei noastre sunt:

Comunicar e — a construi relatii interpersonale, talentul de a intelege cd nu suntem toti la fel
Nor malitate — specific vocational/Scoala Normala

Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul tau de activitate

Egalitate de sanse realizata prin acces la educatie si instruire de calitate
Disciplina/responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Gandire strategica — a putea vedea constant, in viitor

Organizare aintregului proces instructiv-educativ conform unor proceduri clare, flexibile si
eficiente

Genialitate — a actiona corect fara precedent, a avea puterea de a face ceea ce trebuie pentru
prima data

| ntegritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gind si in fapta
Cooper are — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Solidaritate — responsabilitate si interese comune

Hotarare — cheia succesului

Bunavointa — angajament evident si din toatd inima pentru a-i ajuta pe cei ce te urmeaza

1.3.2. MISIUNEA LICEULUI PEDAGOGIC ,, SPIRU HARET” BUZAU

Colegiul National Pedagogic ”Spiru Haret” este o scoald cu traditie ce are drept misiune
asigurarea unei educatii de calitate ce vizeazd formarea si dezvoltarea personalititii elevilor, avindu-se
in vedere un set de valori morale bazate pe integritate, respect, demnitate, tolerantd, egalitate de sanse cu
scopul adaptarii si integrarii lor ca cetdteni europeni activi.
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1.3.3. SCOPURILE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin asigurarea egalitatii de sanse tuturor
beneficiarilor educatiei, prin stimularea performantei si asigurarea disciplinei interne

O.1.1. Asigurarea egalitatii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei din institutia noastra

0.1.2. Stimularea performantei in educatie printr-un proces instructiv-educativ axat pe strategii
didactice centrate pe elev

O.1.3.Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin asigurarea disciplinei interne si
promovarea imaginii scolii

2. Crearea conditiilor favorabile dezvoltarii personale si profesionale a cadrelor didactice
cu scopul sporirii calitatii actului educational
0.2.1. Incurajarea debutantilor pentru urmarea carierei didactice
0.2.2. Eficientizarea invdtarii centrate pe elev prin perfectionarea continua a cadrelor didactice
0.2.3. Dezvoltarea parteneriatelor cu c.c.d., cu institutii de formare si perfectionare a cadrelor
didactice, precum si a personalului didactic auxiliar si nedidactic

3. Formarea (viitorilor) invatatorilor — educatoarelor in acord cu competentele profesionale
cerute de secolul XXI (cu perceptie globala coerenta asupra echilibrului dintre contextul
extern si intern al educatiei si invatarii)
0.3.1. Dezvoltarea, promovarea si valorificarea sociala a competentelor profesionale ale elevilor de
la profilul pedagogic

0.3.2. Eficientizarea procesului de predare-invatare la clasele cu profil vocational

0.3.3. fmbogd;irea programelor de autocunoastere si a oportunitatilor de alegere a carierei pentru
toti elevii

4. Asigurarea unor spatii scolare sigure si a unei baze materiale in confor mitate cu
exigentele europene

O.4.1. Asigurarea unor spatii scolare sigure

0.4.2. Asigurarea unor spatii scolare moderne conform exigentelor europene

0.4.3. Cresterea si diversificarea achizitiilor de materiale si mijloace didactice

5. Derularea de proiecte si programe nationale si europene care sa stimuleze dezvoltarea
personala si profesionala a elevilor si a cadrelor didactice

O.5.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat educativ prin
consultarea si implicarea €evilor, atragerea parintilor si colaborarea cu factori educationali
locali/regionali/nationali

0.5.2. Accesarea programelor europene de educatie §i formare care sd se plieze pe
Planul managerial al scolii
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Motto: “VIITORUL LUMII SE AFLA IN SCOALA NOASTRA"

II. PLAN OPERATIONAL
2018-2022

TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

PRIORITATEA 1: CRESTEREA CALITATII ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN ASIGURAREA EGALITAIII
DE SANSE TUTUROR BENEFICIARILOR EDUCATIEI, PRIN STIMULAREA PERFORMANTEI SI ASIGURAREA
DISCIPLINEI INTERNE

PRIORITATEA 2: CREAREA CONDITIILOR FAVORABILE DEZVOLTARII PERSONALE SI PROFESIONALE A
CADRELOR DIDACTICE CU SCOPUL SPORIRII CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

PRIORITATEA 3: FORMAREA (VIITORILOR) INVATATORILOR - EDUCATOARELOR iN ACORD CU
COMPETENTELE PROFESIONALE CERUTE DE SECOLUL XXI (CU PERCEPTIE GLOBALA COERENTA ASUPRA
ECHILIBRULUI DINTRE CONTEXTUL EXTERN SI INTERN AL EDUCATIEI SI INVATARII)

PRIORITATEA 4: ASIGURAREA UNOR SPATII SCOLARE SIGURE SI A UNEI BAZE MATERIALE iN
CONFORMITATE CU EXIGENTELE EUROPENE

PRIORITATEA 5. DERULAREA DE PROIECTE SI PROGRAME NATIONALE SI EUROPENE CARE SA
STIMULEZE DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A ELEVILOR SI CADRELOR DIDACTICE

23



1. CRESTEREA CALITATII ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN ASIGURAREA EGALITATII DE
SANSE TUTUROR BENEFICIARILOR EDUCATIEI, PRIN STIMULAREA PERFORMANTEI SI ASIGURAREA
DISCIPLINEI INTERNE

OBIECTIV 1.1.: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE TUTUROR BENEFICIARILOR EDUCATIEI DIN INSTITUTIA
NOASTRA

INDICATOR DE PERFORMANTA: participarea la educatie a 100% din elevii scolii

CONTEXT: Nevoia asigurarii premiselor necesare dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor si aspiratia spre o viata echilibrata, ghidata de
principii sanatoase intr-un mediu civilizat, democratic, ne determina sa furnizadm si sa garantam ,,0 educatie pentru tofi si pentru fiecare” - O
educatie deschisa pentru toti copiii, indiferent de varsta si conditii socio-economice, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale
specifice — evitandu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea — care sa creeze premisele egalitatii sanselor de acces in viata sociala

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Resurse Termen Per soana/ Rezultate asteptate
(ceanume trebuie sa se intample?) persoanele (masurabile)
responsabile

1. Reproiectarea unei strategii | Resurse curriculare; Profesorii pentru Numdr mare de profesori care predau
curriculare activ-participative,  cu| Auxiliare didactice; invatamant in manierd integratd, pentru nivel
predare integratd, PENtru| Resurse temporale; permanent | prescolar, primar si | prescolar, primar si gimnazial,
invatamantul prescolar, primar si| \; jloace de gimnazial, dirigintii | Proces de invatamant integrat, activ-
gimnazal; invatamant: Directorii participativ;

i Elevi motivati si implicati in invatare;
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Membrii C.A.

Armonizarea ofertei C.D.S. cu nevoile| Chestionare aplicate Responsabilii Analiza relevanta a nevoilor de
elevilor si cu acordul parintilor, dar si| elevilor, parintilor; lanuarie- Comisiei de educatie si formare a elevilor,
cu contextul cultural, educational $i| | jsta de nevoi februarie 2019 | curriculum; parintilor, comunitatii locale;
social al scolii, educationale; Directorii; Gradul de satisfacere/multumire al
i Profesorii pentru beneficiarilor pentru oferta C.D.S.;
invatdmant primar, | Oferta de programe optionale variata,
gimnazial, liceal, adecvata nevoilor de formare
dirigintii; identificate;
Evidenta pe clase si centralizata la
|dentificarea categoriilor de elevi care| Consilier scolar; Directorii; nivelul scolii a elevilor care necesiti

necesitd
suplimentar

sprijin (educational)

Centru logopedic;
Sprijin din partea
C.JRAE., CS.El etc.

septembrie

Membrii C.E.A.C.
Consilierul scolar;
Dirigintii;

sprijin (educational) specific:

e elevi capabili de performante
superioare;

e €levi cu aptitudini speciale;

e copii cu cerinte educative speciale;
e copii proveniti din familii
monoparentale sau orfani de ambii
parinti;

e copii cu parinti plecati in strainatate;
e clevi aflati In plasament;

e ¢levi ceprovin din familii cu
venituri mici sau ai cdror parinti sunt
somerti;

e elevi care au pdrinti cu grave
probleme de sanatate sau un
comportament imoral;

e clevi navetisti,

elevi de alte nationalitati, religii
elevi dislexici;

elevi cu risc de abandon scolar,
elevi cu nevoi deinstruire la
domiciliu
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Crearea unei baze de date in care sa

asigurarea accesului egal si eficient
la institutia scolara; -
inlaturarea prejudecadtilor legate de
rasa, clasa sociala sau etnie; -
elimnarea unor practici care
dezavantajeaza persoane si grupuri
de elevi.

4. Elaborarea la nivelul  tuturor| Resursecurriculare; Sefii de catedra

catedrelor a unui  currriculum| Resurse temporale; Profesorii pentru | se regaseasca continuturi selectate din
adaptat, in raport cu nevoile copiilor, | Mijloace de invatdamant primar, |curriculumul general ce pot fi insusite
prin selectarea unor continuturi din| invatamant, octombrie | gimnazial, liceal, de copiii cu C.E.S;

curriculumul general ce pot fi| Consilier scolar; 2019 dirigintii; Elaborarea unor planuri individuale de
insusite de copiii cu C.E.S. | Centrulogopedic; Directorii; invatare;

introducerea acestora intr-0 varietate Numar crescut al elevilor cu C.E.S.

de activitati individuale, terapeutice antrenati in lectii;

destinate recuperdrii - acestora, Numar crescut de elevi toleranti,
folosirea unor metode i procedee suportivi fata de elevii cu C.E.S.;
didactice, a wunor mijloace de

invatamant intuitive, de naturd sd

sprijine  infelegerea  continuturilor

predate la clasa;

Profesorii pentru Numar mare de profesori si activitati

Construirea unor strategii diverse | Resurse curriculare; invatimant primar, |/07male sinonformale antrenante,
pentru o tratare pluralisti  a | Resurse temporale; gimnazial, liceal, motivante, ca: lectii experimentale,
diversitatii culturale, cum ar fi: - | Mijloace de dirigintii; ateliere de Iucr.u : lve(_:torate,’ Sesuni de
crearea unui mediu de cooperare | 7 a ermanent | Responsabilii Informare, activitdfi sportive efc.;

. . o o | vajamant, P esponsanitil Activitati de incurajare si sprijin
intre elevi, profesori i familiile comisiilor desfasurate cu elevii veniti din

e'eﬁ",' or, _ __ metodice; strdindtate, in vederea sustin€xii
facilitarea succesului tuturor prin Directorii; examenelor de diferentd, acomodarii

cu mediul scolar si cel socio-cultural al
comunitatii noastre scolare si sociale;
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6. Incadrarea echilibrati a fiecirei
clase cu profesori bine pregatiti,
motivati si apropiati de elevi

Corpul profesoral,
profesorii la plata cu
ora, asociafi

Inceputul
anului scolar

Directorii

Colaborarea clase-profesori fara
incidente sau situatii de criza privind
contestarea profesorilor;

Respectarea procedurilor in cazul
imbolnavirilor, a situatiilor neprevazute;

STRATEGI| DIDACTICE CENTRATE PE ELEV

OBIECTIV 1.2.: STIMULAREA PERFORMANTEI iN EDUCATIE PRINTR-UN PROCES INSTRUCTIV-EDUCATIV AXAT PE

INDICATOR DE PERFORMANTA: Dezvoltarea optima a fiecarui elev si obtinerea unui procent de peste 95% promovabilitate
laEvaluarea Nationala si la Bacalaureat, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv, precum si cresterea vizibilitatii
rezultatelor elevilor de la toate nivelurile si specializarile

CONTEXT: Avand in vedere centrarea pe formarea celor opt competente-cheie, contextul educational actual impune o intensificare a pregatirii
elevilor claselor all-a, alV-a, a VI-a, a Vlll-a la Evaluarea Nationala si a XII-a la Bacalaureat, dar si punerea accentului pe o educatie de tip formativ si
0 evaluare moderna, astfel incat elevii sa atinga nivelul de competente aferent fiecaui an de studiu si fiecarei discipline in parte. lar cum performanta
reprezintd o Carte de vizita a institutiei noastre atdt la nivel local, judetean, cdt si national, strategia de Tmbunatatire permanenta a rezultatelor
elevilor nostri, reprezinta un obiectiv prioritar pe termen lung

unitati de invdtare cu accent pe
Jformarea si dezvoltarea competentelor

IAuxiliare didactice;

invatamant primar,
gimnazial, liceal;
Reponsabilii de
comisii metodice;
Directorii;

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Resurse Termen Per soana/ Rezultate asteptate
(ce anume trebuie sa se intample?) persoanele (masurabile)
responsabile
1. Stabilirea de obiective realiste pe Resurse curriculare; octombrie Profesorii pentru Progresul elevilor

Rezultate la teste de evaluare
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2. Prelucrarea informatiilor noi si
integrarea lor in structurile cognitive
deja existente si adaptarea continutului
cognitiv la particularitdtile elevilor

Resurse curriculare;
Auxiliare didactice;

permanent

Profesorii pentru
invatdmant primar,
gimnazial, liceal;
Reponsabilii de
comisii metodice;
Directorii;

Progresul elevilor

3. Elaborarea testelor initiale in Teste initiale elaborate Directorii Analiza comparativa a rezultatel or
corelatie cu modelele furnizate de la nivelul fiecdrei octombrie 2019 | Responsabili CM testelor initiale pe niveluri de clase
CNEE, adaptate particularitatilor catedre/comisie Cadre didactice
colectivelor de elevi metodicd
4.Elaborarea unor  drategii  de| Proiectele: Profesorii pentru Cresterea numdrului de elevi
identificare si de selectie a copiilor si| » Pasi spre invatdmant primar, implicati in concursuri scolare;
tinerilor capabili de performante inalte| ExXCEL ENTA - octombrie- | 9imnazial, liceal, Obtinerea de rezultate bune la
in vederea constituirii unor grupe de| | IMBA ROMANA si | noiembrie 2018 | Responsabilii olimpiadele si concursurile de profil;
performanta pe arii curriculare $i| MATEMATICA - comisiilor metodice;
discipline cu  scopul,  pregatirii,| clasdelll-IV” Directorii;
stimularii si valorificarii potenfialului §i| »pqgi spre
creativitatii acestora; EXCELENTA -

LIMBA ROMANA -

clasele V-VIII si
ISTORIE - clasele | X-
XII”

5. Participarea elevilor capabili de
performante la olimpiade, concursuri si
activitati scolare aprobate M.E.N.,
fazele locala, judeteand, nationald

Cadre didactice bine
pregatite si motivate
pentru obtinerea unor
rezultate bune;

Elevi bine pregatiti;

Conform
calendarului
M.E.N.

Profesorii pentru
invatamant primar,
gimnazial, liceal;
Responsabilii de
comisii metodice;

Primar si gimnaziu, reprezentanti
(elevi) la fiecare disciplind la care se
organizeaza olimpiada sau concurs;
La nivel liceal, participarea celor mai
buni elevi la concursuri de profil;
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6. Obtinerea de rezultate bune si foarte

Cadre didactice bine

Profesorii pentru

Cresterea numarului de elevi

bune de cdtre elevi la olimpiadele si pregatite profesional; | martie-aprilie, | Invatamant primar, | implicati in concursuri scolare;
concursurile de profil Elevi capabili de anual gimnazial, liceal; Obtinerea de rezultate bune la
performante Responsabilii de olimpiadele si concursurile de profil;
superioare; comisii metodice;
7. Mediatizarea rezultatelor obtinute de | Adrese, Profesorii pentru Numdr mare de informari,
elevi si participanti |a diferite examene, | Informari; invatamant primar, comunicate cu rezultatele/

concursuri si olimpiade scolare Sstemde comunicare | martie-aprilie, | gimnazial, liceal, performantele elevilor si ale
internd si externd, anual dirigintii; profesorilor;
Responsabilii Comunicate de presa;
comisiilor metodice; | Liste cu elevii, profesorii performanti
Directorii; la avizier, pe site-ul scolii;
Membrii CA;
8. Elaborarea si realizarea de programe | Traditia si curricula septembrie- Consilier scolar Implementarea a cel putin unui
educationale pentru autocunoastere si | umanista si noiembrie, Coordonator de program educational la nivelul
orientarea in carierd a elevilor pedagogica a anual, programe si fiecarei clase,
Colegiului National S existe proiecte Existenta unei evidente a
Pedagogic "Spiru evidenta educative; programelor comune sau pe clase;
Haret” Buzdu Profesori -
Proiectul "Viitorul diriginti;

tau incepe aici”
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9. Consilierea elevilor pentru a sustine | Cadre didactice bine Directori; Existenta unei evidente a examenelor
examene ECDL, Cambridge, DELE, pregitite profesional martie — Responsabili CM prin care se obtin certificari
prin care sa obtind certificari pentru limba spaniola, | iunie 2019 limba engleza si recunoscute in UE, pe clase;
recunoscute in UE limba engleza si [imbi romanice
competente digitale;
10. Cresterea implicdrii voluntare a Actiuni numeroase Conform CPPE Premii si participari la concursuri de
elevilor in actiuni extragcolare, cu derulate pana in calendarului Diriginti profil;
rezultate vizibile in plan local prezent; activitatilor Profesorii din ariile | Articole in mass-media;
Disponibilitate din extrascolare curriculare ARTE si | Postari pe pagina web a scolii,
partea majoritatii stabilit la EDUCATIE FIZICA
cadrelor didactice si | nivelul scolii SI SPORT

adevilor;

Profesori responsabili
ai diferitelor activitati

extrascolare

(artistice, sportive,

muzicale)
11. Implicarea elevilor in programe Oferte din partea martie - Directori; Numdar mare de elevi implicati in
educationale initiate de MEN (alte comunitatii §i a iunie CPPE; programe educationale initiate de
institutii) privind formarea profesionald facultatilor din anual Consilier scolar; MEN privind formarea profesionala si
si dezvoltarea competentelor oragele apropiate Diriginti; dezvoltarea competentelor

profesionale /antreprenoriale

Buzaului;
Oferta Junior
Achievement;

profesionale/antreprenoriale;
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OBIECTIV 1.3.: CRESTEREA CALITATII ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN ASIGURAREA DISCIPLINEI INTERNE SI

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

INDICATOR DE PERFORMANTA: eficientd prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii

CONTEXT: Colegiul National Pedagogic ”Spiru Haret” Buzdu este o institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul managerial si
educational, o imagine pozitiva In comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implica o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia,
crescand experientele pozitive si exemplele de buna practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize g
nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele

reale ale beneficiarilor educatiei

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Resurse Termen Per soana/ Rezultate asteptate
(ceanumetrebuie sa se intample?) per soanele (masurabile)
responsabile
1. Reconsiderarea strategiei privind Sstem de comunicare permanent | Directorii Congtituirea comisiei pentru promovarea
imaginea institutionald in randul internd si externd, Comisia privind imaginii scolii
elevilor, parintilor, comunitatii locale; promovarea Reflectarea in mass-media a activitatilor
alocarea responsabilitdtilor si imaginii scolii desfasurate in scoala
congtituirea comisiilor de lucru speciale Membrii C.A. Actualizarea permanentd a site-ului scolii
legate de relatia cu ben€eficiarii actului
educational
2. Eficientizarea sistemului de Comisia privind Rapoarte evaluative
comunicare internd/ externd a Sstem de comunicare permanent [Promovarea imaginii

institutiei - modalitate cheie de
promovare a imaginii scolii

internd si externd,

scolii
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3. Marketing educational - initierea, Chestionare permanent  |Directorii Elaborarea strategiei de marketing
implementarea de actiuni cu parteneri | pljante Comisia privind Plan de actiune character de cadrele
educationali, comunitari in vederea Brosuri promovarea imaginii didactice
promovarii ofertei scolii Aco’rduri de scolii Planificarea actiunilor cu character
parteneriat Consilierul scolii aplicativ
educational
4. Crearea si difuzarea in exterior a Mass-media Directorii
unor materiale si informatii Institutii de invatamant permanent |Consilier educativ Pliante, afise, postere, flyere etc.
publicitare: pliante, afise, postere, isi cultura Comisia pentru

oferta educationala,

Consolidarea identitdtii organizatiei,
crearea unei culturi organizationale
care sd promoveze inovarea

\Reprezentanti ai
comunitatii locale

promovarea imaginii
scoli
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2. CREAREA CONDITIILOR FAVORABILE DEZVOLTARII PERSONALE SI PROFESIONALE A CADRELOR
DIDACTICE CU SCOPUL SPORIRII CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

OBIECTIV 2.1.: INCURAJAREA DEBUTANTILOR PENTRU URMAREA CARIEREI DIDACTICE

INDICATOR DE PERF ORMANIA: monitorizarea, indrumarea si consilierea debutantilor cu scopul integrarii optime in cadrul organizatiei

CONTEXT: In ultimii ani, se observa cd foarte multi absolventi nu sunt motivati sa-si aleagd o cariera didactica sau/si exista tendinta ca
debutantii sd intre in Invatamant fara sa aiba motivatie privind meseria de dascal. Ei trebuie sa dispund de o foarte bund pregatire stiintifica,
psihologica si metodica si sa aiba vocatie pedagogica.

Actiuni pentru atingerea | Resurse Termen Per soana/ per soanele Rezultate asteptate

obiectivului: (ce anume responsabile (masurabile)

trebuie sa seintample?)

1. Implicareacomisiei de | Buget pentru achitarea permanent Responsabilul comisiei de |Inscrierea la examenul de definitivat
perfectionare in cursurilor de formare perfectionare Participarea la cursuri de formare si
consilierea cadrelor Director de perfectionare
didactice debutante,
privind cariera didacticd

2. Participarea debunatilor | Umane permanent Sefii de catedre Elaborarea unor ghiduri metodice
lalectii deschise Cadre didactice CEAC (mai ales pentru filiera vocationala)
demonstrative sustinute | Materiale pentru Directori Imbunatatirea calitatii activitatilor
de profesori cu acoperirera cheltuielilor organizate de debutanti
experientd si la alte cu elaborarea
activititi metodice materialelor didactice
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Implicarea tuturor
profesorilor in programe
de formare continua
centrate pe dezvoltarea
competentelor didactice

Programe oferite de
CCD si alte institutii
formatoare— 1SJ, MEN,
oferte Universitati

Permanent

Conform legii (90 credite
la fiecare cinci ani)

Toti profesorii sa participe la
programe acreditate

Diseminarea in CP si alte forme a
competentelor dobandite/dezvoltate

OBIECTIV 2.2.: EFICIENTIZAREA INVATARII CENTRATE PE ELEV PRIN PERFECTIONAREA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1. Cresterea numarului de cadre didactice care aplica la clasa metode de invdtare centrate pe elev;,
2. Cresterea vizibilitatii rezultatelor elevilor de la specializarile umaniste ale Colegiului National Pedagogic "Spiru Haret” Buziu

CONTEXT: Aplicarea in activitatea didacticd a rezultatelor participarii la activitatile metodice, stiintifice si de dezvoltare profesionala.
Adaptarea permanenta la dinamica fenomenului educational pe fondul unei realitati in schimbare.

Actiuni pentru atingerea

au acumulat 90 de
credite
transferabile in
ultimii cinci ani

obiectivului: (ce anume Resurse Termen Responsabilitate Rezultate asteptate
trebuie sa se intample?)
1. Stabilirea in C.A. a Comisia de perfectionare  [Tabele cu cadrele didactice din scoala
profesorilor care nu septembrie CA/directori care nu fac dovada acumularii a 90 de

credite transferabile, In ultimii 5 ani
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2. Cuprinderea in materiale de prezentare Comisia de perfectionare  |Stimulareainteresului pentru
tematica consiliului septembrie Directori participarea la cursuri de formare
profesoral a prezentairii Consilier educativ

ofertel C.C.D. si a altor

institutii acreditate

3. Alocarea, in proiectul de |proiect de buget Existenta in proiectul de buget a
buget, sumelor necesare decembrie CA Director sumelor necesare

achitarii cursurilor de Contabil sef

perfectionare

4. Alocarea, in proiectul de |bugetul unitatii Perfectionarea activitatii personalului

buget, sumelor necesare septembrie - octombrie [CA didactic auxiliar si nedidactic
achitarii unor cursuri Contabil sef
pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic
5. Participarea la activitatile [umane Sefii de catedre Eficientizarea procesului educational
metodice organizate la cadre didactice permanent CEAC
nivelul 1.S.J. Buzdu Directori
6. Intensificarea umane Eficientizarea procesului educational
schimburilor de experintad  (cadre didactice CEAC
intre colegi, interasistente, permanent Consilier educativ
asistente Sefi de catedre
Directori

35




OBIECTIV 2.3.: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU C.C.D., CU INSTITUTI DE FORMARE SI PERFECTIONARE
A CADRELOR DIDACTICE, PRECUM SI A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1. 60% din personalul didactic, personalul didactic auxiliar si nedidactic participa la programe de formare obligatorii sau la diferite
programe si cursuri derulate la nivel local sau national;
2. cresterea numarului de cadre didactice care urmeaza cursuri postuniversitare, masterale sau doctorale;
3. 100% din personalul didactic participa la activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice;
4. 40% din personalul didactic si nedidactic participd la sesiuni de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta etc.

CONTEXT: Avand in vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa gaseasca solutii
pentru schimbarea mentalitatii parintilor, a elevilor si sa fie deschise la nou. De aceea, se impune frecventarea unor cursuri de formare, perfectionare
pentru cadrele didactice datorita schimbarii curriculumului, planurilor cadru, manualelor, auxiliarelor didactice

Actiuni pentru atingerea

obiectivului: (ce anume Resurse Responsabilitate Termen Rezultate asteptate
trebuie sa seintample?)
1. Identificarea Directori Gasirea unei oferte de formare care sa
partenerilor noiembrie Comisie de perfectionare  [fie completa, complexa si accesibila
2. Participareacadrelor  jumane Directori Participare la activitati metodico-
didactice laactivitati  cadre didactice periodic Responsabili CM/ arii stiintifice si psihipedagogice in

metodico- stiintifice si
psihopedagogice la
nivelul scolii sau pe
grupe de scoli (comisi
metodice, arii
curriculare, consilii
profesorale cu temd,
consfatuiri, cercuri
pedagogice) in scopul
informarii cu privire la
noutdtile curriculare,
metodice, de
specialitate si legislative

curriculare - cadre didactice
Responsabil formare -
Responsabili cercuri
pedagogice

procent de 100%
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3. Participarea

umane

personalului didactic la (cadre didactice Directorii 60% din personalul didactic si
cursuri deformare personal auxiliar permanent Responsabil formare nedidactic au participat la programe si
obligatorii sau la personal nedidactic Cadre didactice cursuri de formare si perfectionare;
diferite programe - transpunerea in activitatea didactica
derulate la nivel local a achizitiilor dobandite;
sau national - noi abordari 1n sfera actului de
predare-invatare- evaluare;
- utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare- evaluare;
Participarea umane
personalului lasesiuni |cadre didactice Directori 40% dintre cadrele didactice au
metodico- stiintifice de Responsabil CM/ arii participat la sesiuni metodico-
comunicadri, permanent curriculare stiintifice de comunicari, simpozioane,
simpozoane, Cadre didactice schimburi de experienta etc.
schimburi de - oferta de cursuri optionale
experientd €tc. pe - publicatii in reviste de specialitate/
probleme de volume/carti/traduceri
specialitate si in - propuneri de manuale scolare/
domeniul stiintelor auxiliare/instrumente utilizate la clasa
educatiei
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3. FORMAREA (VIITORILOR) INVATATORILOR — EDUCATOARELOR iN ACORD CU COMPETENTELE
PROFESIONALE CERUTE DE SECOLUL XXI (CU PERCEPTIE GLOBALA COERENTA ASUPRA ECHILIBRUL UI
DINTRE CONTEXTUL EXTERN SI INTERN AL EDUCATIEI SI iNVATARII)

OBIECTIV 3.1.: DEZVOLTAREA, PROMOVAREA SI VALORIFICAREA SOCIALA A COMPETENTELOR PROFESIONALE ALE
ELEVILOR DE LA PROFILUL PEDAGOGIC

CONTEXT: Restructurarea conceptiei si a conditiilor de formare profesionald initiald a invatatorilor si educatoarelor in cadrul CNPSHB, in acord cu

profilul de competenta al celor doud profesii.

Actiuni pentru atingerea

Indicatori de performanta

obiectivului: Resurse Termen Per soana/

(ceanumetrebuie sa se per soanele

intample?) responsabile

1. Actualizarea documentelor | Colaborarea Colegiului Directorii, Planuri si programe de studiu adecvate
curriculare specifice profilului | National Pedagogic Spiru Membrii  catedrei |cerintelor de formare profesionald,
vocational (planuri cadru de | Haret Buzau cu M.E.N., de Pedagogie - |Imbunititirea Regulamentul ui de
invatamant  si  programe | alte licee pedagogice din | permanent Psihologie organizare §i desfasurare a practicii
scolare  pentru  invatatori- | tara, cu A.N.C.L.P. pedagogice;
educatoare, instructori de | (Asociatia Nationala a Elaborarea si avizarea M.EN. a
educatie extrascolara, | Colegiilor si Liceelor programelor scolare pentru disciplinele

educator- puericultor)

pedagogice) etc.

pedagogice care nu dispun de programe
(specializarea: instructori pentru educatie
extrascolara), in colaborare cu dte licee
pedagogice;

Elaborarea de auxiliare curriculare pentru
discipline pedagogice;
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Fundamentarea Planului de

Acreditare existenta.

Promovarea ofertei scolii si realizarea a

scolarizare pe cerintele pietei | Promotiile anterioare de Directorii cite  doua  clase de  invatditori-
muncii,  prin  scolarizarea fabsolventi la specializarile | permanent Consiliul educatoare/an cu medii de admitere peste
elevilor la  specializarile: |profilului pedagogic profesoral 8.00;
invatatori-educatoare, Cate o clasa de instructor de educatie
instructori de activitati extrascolard, educator-puericultor, o data
extrascolare, mediator scolar, la patru ani;
educator-puericultor
Identificarea spatiului optim | Extensii pentru practica Directorii Laborator dotat corespunzator:
pentru crearea unui laborator | pedagogica: anfiteatru, Administrator whiteboard, tablete sau latop-uri, mobilier
profesional, corelat cu extensii | clubul elevilor, sala de 2020 Sef catedra modular;
in alte laboratoare sau spatii | sport, laborator stiinte, Materiale didactice organizate tematic sau
special  destinate  practicii | spatiu de joacd, curtea pe discipline (planse, scheme pedagogice si
pedagogice scolii, depozit de pentru diferite discipline de invatamant),
materiale etc. aparatura (videoproiector portabil);
Dotarea Clubului elevilor ca Centru pentru
activitati ludice
Actualizarea formirii Directorii Includerea cadrelor didactice ale scolii in
. . . programe de formare continud in domeniul
prof'esmnale a p.rofesorlllgr s TIC.
,elev'lor colegiului cu privire la 2019 Elaborarea de soft-uri educationale pentru
integrarea T.1.C. in activitatile practica pedagogicd la nivelul fiecarei arii
didactice de formare a curriculare
viitorilor invatatori si
educatoare
Elaborarea CDS in acord cu | Colaborare cu Junior Conform Toti profesorii Optionale propuse si alese de elevi:
solicitarile, aptitudinile | Achieverment procedurii de  |Consiliul de Educatia pentru viata de adult, Alternative
elevilor si a specificului | Experinta profesorilor in elaborare C.D.S. [curriculum educationale si strategii didactice moderne,
liceului elaborarea optionalelor Profesorii de Consiliere educationala etc.
gprobate de1.S.J. Buzau pedagogie si Optionale care sa sprijine pregatirea pentru
psihologie bacalaureat sau cariera:  Conglierea
carierel,

Optionale transdisciplinare
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OBIECTIV 3.2.: EFICIENTIZAREA PROCESUL Ul DE PREDARE-INVATARE LA CLASELE CU PROFIL VOCATIONAL

CONTEXT: Nevoia unor cursuri de formare, perfectionare pentru cadrele didactice datorita schimbarii planurilor cadru, manualelor

Actiuni pentru atingerea

metodistilor Colegiului,
in parteneriat cu
Asociatia Pedagogica
"Spiru Haret”,
AN.C.L.P.

Haret”

obiectivului: (ce anumetrebuie sa Resurse Termen Responsabil Rezultate asteptate
seintample?) itate

1. ldentificare unor criterii CA. Rezultatele foarte bune ale elevilor de la
care sa vizeze Selectia aprilie Directori profilul vocational
obiectiva a cadrelor Responsabili
didactice care participd comisii  metodice
la etapele de mobilitate a
personalului didactic
pentru profilul pedagogic

2. Organizarea unor sesiuni de umane Imbunitatirea procesului de predare-invitare
lucru, activitati metodice, de | cadre didactice Coordonatorii de  [ladisciplinele de specialitate
catre profesorii care au permanent | practica pedagogica
experienta in predarea metodisti
disciplinelor de lafiliera Directorii
vocationala: metodicile
disciplinelor din ciclul primar,
aritmetica, €tc.

3. Initierea unui proiect care cadre didactice Directori Formarea si perfectionarea cadrelor didactice
sa vizeze formarea si an scolar Presedinte Asociatia|care predau la profilul pedagogic
perfectionarea 2018-2019 Pedagogica “Spiru
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OBIECTIV 3.3.: IMBOGATIREA PROGRAMELOR DE AUTOCUNOASTERE SI A OPORTUNITATILOR DE ALEGERE A CARIEREI
PENTRU TOTI ELEVII

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea vizibilititii rezultatelor elevilor de la specializirile umaniste ale Colegiului National Pedagogic
”Spiru Haret” Buzau

CONTEXT: Colegiului National Pedagogic ”Spiru Haret” Buzau se identifica in invatamantul buzoian prin atmosfera educationald unica, centrata pe
comunicarea reala profesor — elev si pe autocunoastere, ceea ce duce la conturarea ferma a personalitatii si caracterului elevilor acestei institutii

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anumetrebuie sa Resurse Termen Responsabilitate Rezultate asteptate
seintample?)

1. Proiectarea si desfisurarea  [Existenta spatiilor verzi din Realizarea mai rapida si ugoara a unora
mai multor activitati out- jurul cladirii colegiului 2019 Directori dintre competentele specifice;
door Administrator Cresterea atractivitatii lectiilor pentru elevi
2. Proiectarea si completarea  |Pregitire adecvati in Sfarsitul Membrii catedrei de | - elevi care exprimd opinii personale
(de cétre elevi, profesori, domeniul cercetirii in semestrului | al [pedagogie- coerente, pozitive, motivationale pentru
parinti) a unor instrumente educatie anului scolar |psihologie invatare;
(chestionare, fise de - 0 colaborare stransa a elevilor cu
observare) privitoare la profesorii, atitudine pozitiva a elevilor fata
starea de bine a profesorilor de scoala,
si a elevilor in scoala - purtarea uniformei ca semn a adeziunii

la politica educationala a scolii;

3. Obtinerea de rezultate bune (Cadre didactice bine pregatite| martie-aprilie [Toti profesorii Cresterea numarului de elevi implicati in
la olimpiadele si profesional anual Responsabilii de concursuri scolare
concursurile de profil Elevi capabili de performante comisii metodice Premii la concursuri si olimpiade
superioare
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4. Initierea de activitati,

Parteneriate incheiate cu licee

Personalul  didactic

”Educatia viitorului” sau ”Profesorul ideal”

concursuri si parteneriate de |si colegii pedagogice din|Scoala ALTFELal scolii — club

profil, nationale si Suceava, Soroca, Brasov, Schimb de bune practici cu alte licee
internationale lasi pedagogice

Elaborarea si realizarea de [Traditia si curricula umanista| septembrie— | Consilier scolar Implementarea a cel putin unui program

programe educationale [si pedagogicd a Colegiului| noiembrie, | Coordonator cu educational la nivelul fiecarei clase

pentru  autocunoastere  si|National Pedagogic ~Spiru anual proiecte educative |[Existenta unei evidente a programelor
orientarea In carierd a|Haret” Buzau Profesori-diriginti  [comune sau pe clase

elevilor Junior Achievement

Cresterea implicarii Actiuni numeroase derulate Conform CPPE Premii si participari numeroase la concursuri
voluntare a elevilor in pana 1n prezent calendar Profesorii- Diriginti |de profil

actiuni extrascolare, cu Disponibilitate din partea sabilit la Profesorii din arrile|Articole in mass-media

rezultate vizibile in plan majoritatii cadrelor didactice | mivelul scolii | curriculare ARTE si [Postari pe pagina web a scolii

local si national

si a elevilor

Educatie Fizica si

Sport

Profesori
responsabili ai
diferitelor activitati
extragcolare
(artistice, sportive,
muzicale)
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4. ASIGURAREA UNOR SPATII SCOLARE SIGURE SI A UNEI BAZE MATERIALE iN CONFORMITATE CU
EXIGENTELE EUROPENE

OBIECTIV 4.1.: ASIGURAREA UNOR SPATII SCOLARE SIGURE

tehnice de utilizare

CONTEXT: Necesitatea consolidarii corpului Amfiteatru al cladirii, a acoperisului si inlocuirea acestuia, deoarece tigla prezinta un stadiu avansat de
degradare, modernizarea amfiteatrului, a cancalariei, a biroului directorilor si secretariatului, a laboratoarelor de informatica, a cdilor de acces-holuri si
scari aflate Intr-o avansata stare de uzura. Se impune, de asemenea, refacerea retelei de electricitate in scoald aceasta nemaicorespunzand standardelor

Actiuni pentru atingerea

Stabilirea dirigentiei de
santier

obiectivului: Resurse Termen Per soana/ Indicatori de performanti
(ceanumetrebuie sa se per soanele
intample?) responsabile
Director Proiect tehnic pentru reabilitatea corpului
1. Realizareaproiectelor Primaria municipiului noiembrie-  JAdministrator amfiteatru si a celorlalte obiective propuse
tehnice Buzau decembrie 2018
Consiliul Local
2. Relizareabugetului Solicitarea fondurilor Director Rapoarte bugetare trimestriale
Alocarea fondurilor necesare |necesare efectudrii platilor inf 2018 - 2022  |Contabil sef
functie de derularea Membrii C.A.
lucrarilor Primaria Buzdu
3. Organizarea licitatiilor Selectarea ofertelor de Director Aprobarea devizelor de lucrari
lucrari, prin aplicarea lanuarie - Contabil sef Atribuirea dirigentiei de santier unui
prevederilor legale privind decembrie 2019 |Administrator inginer constructor cu expertiza
achizitiile publice Comisiade Executarea lucrarilor conform graficului de

organizare si evaluare
a licitatiei
Primaria Buzau

lucru si la calitatea stabilita in caictul de
sarcini

Efectuarea platilor conform clauzelor




OBIECTIV 4.2.: ASIGURAREA UNOR SPATII SCOLARE MODERNE CONFORM EXIGENTELOR EUROPENE

CONTEXT: Amenajarea unui loc de joaca pentru prescolarii si elevii din clasele primare, precum si dotarea acestuia cu echipamente si sisteme care sa
ofere copiilor o gama larga de activitati pentru relizarea unor exercitii fizice, in vederea dezvoltarii aptitudinilor fizice specifice varstei.

Avand in vedere faptul, cd se pune accent pe desfasurarea lectiilor 1n afara salii de clasa si avand norocul existentei unei gradini ce inconjoara o buna
parte a cladirii scolii, este necesar a amenaja aceastd gradind intr-un parc care sa raspunda cererilor de recreere, de realizare de activitéti scolare in aer
liber, dar si de pastrare a copacilor si plantelor ocrotite de lege

Actiuni pentru atingerea

obiectivului: Resurse Termen Per soana/ Indicatori de performanti
(ceanumetrebuie sa se per soanele
intample?) responsabile
1. Amenajarea unui loc de joaci [[ntocmirea unui proiect de Directorii Amenajarea locului de joaca pentru cei 600
pentru prescolarii si elevii din finantare adresat Primariei 2018 -2022 Membrii C.A. de beneficiari
clasele primare Buzau
2. Dotarea cu echipamente si Fonduri atrase prin Asociatia Cei 600 de prescolari si elevi vor beneficia
sisteme care sa ofere copiilor o |Pedagogica "Spiru Haret”, Directorii de dotarea locului de joaca cu echipamente
gama largi de activititi pentru  [Comitetul de parinti si 2018-2022  |Comitetul si sisteme la standarde inalte de calitate
relizarea unor exercitii fizice in [sponsorizari Reprezentativ
vederea dezvoltarii aptitudinilor al Parintilor
fizice specifice varstei
3. Amenajarea parcului scoliiin  |Intocmirea unui proiect de Directorii Elevii vor beneficia de conditiile necesare
care sa existe posibilitatea finantare Comitetul desfasurarii unor activitati out-door
desfasurarii unor activitati out- 2019-2022 reprezentativ al
door parintilor
Comisiade
elaborare a

proiectelor de grant




OBIECTIV 4.3.: CRESTEREA SI DIVERSIFICAREA ACHIZITIILOR DE MATERIALE SI MIJLOACE DIDACTICE

CONTEXT: Noile planuri cadru de invatamant au in componenta lor cate o ora de T.l.C., pentru clasele V-VIII, iar elevii claselor a XIl-a sustin anual
proba de competente digitale, astfel ca este imperios necesar ca aparatura specifica din laboratoarele de informaticd sa fie inlocuita,

Achizitionarea de laptop-uri si imprimante in sélile de clasa pentru valorificarea video-proiectoarelor si a L.C.D.-urilor deja instalate;

O alta urgenta majora, tine de dotarea extrem de redusa ce o au laboratoarele de fizica chimie si biologie,fiind necesara actualizarea si
reamengjarea lor.

Actiuni pentru atingerea

Indicatori de performanta

obiectivului: Resurse Termen Per soana/

(ce anumetrebuie sa se per soanele

intample?) responsabile

1. Dotarea cu aparatura noua IT a|Fonduri atrase prin alocare Directorii Reinnoirea bazei materiale, a laboratoarelor
laboratoarelor de informatica, bugetard de catre Primaria 2018 -2022 Membrii C.A. de informatica si din C.D.I., de aceste
C.D.l., contabilitate, secretariat, |Buzau I nformaticianul dotari beneficiind peste 1700 de elevi
administratie, biblioteca scolil

2. Achizitionarea de noi laptop-uri,|Fonduri atrase prin : . Actualizarea bazei materiale necesara

’ ot . . Directorii CA oo A .

pentru a fi folosite in sdlile de  |4sociatia Pedagogica ) desfasurarii unui invatamant de calitate
clasa dotate cu video- “Spiru Haret”’si Cont.abll sef
proiectoare sau L.C.D.-uri,  |sponsoriziri 20182022  [comitetul
imprimante, table interactive. Rep[egentatlv
Inlocuirea, acolo unde este al Parintilor
cazul, a aparaturii electronice
datorita uzurii.

3. Amengjarea unui laborator de |Intocmirea unui proiect de Directorii Elevii de gimnaziu si liceu vor beneficia
stiinte (fizica — biologie) finantare Comisiade de conditiile si inzestrarea laboratorului

2019-2022 elaborare a pentru a-si forma competente de lucru in

proiectelor de grant

biologiesi fizica
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Achizitionarea de  soft-uri

Surse de finantare: venituri

Cadrele didactice

Ceai 1700 de elevi beneficiari ai

didactice pe specialitati proprii, Asociatia Informaticianul diversificarii strategiilor didactice
\Pedagogica “Spiru Haret” 2019 scolii

Achizitionarea de  mobilier | Primaria Buzau Directorii Relnnoirea mobilierului scolar in functie de

scolar in conformitate cu|Comitetul de parinti Contabil sef necesitatile de varsta

normele tehnice precum  si|[Sponsorizari 2019 - 2022 Administrator

intretinerea mobilierului
existent pentru a raspunde
exigentelor (mobilier modular
pentru clasele Sep by Step)
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5. DERULAREA DE PROIECTE SI PROGRAME NATIONALE ST EUROPENE CARE SA STIMULEZE
DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A ELEVILOR SI CADRELOR DIDACTICE

OBIECTIV 5.1.: DEZVOLTAREA, DIVERSIFICAREA SI CRESTEREA EFICIENTEI RELATIILOR DE PARTENERIAT EDUCATIV
PRIN CONSULTAREA SI IMPLICAREA ELEVILOR, ATRAGEREA PARINTILOR SI COLABORAREA CU FACTORI EDUCATIONALI
LOCALI/REGIONALI/NATIONALI

CONTEXT: Constituita ca un sistem deschis scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa dezvolte si sa
mentind legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. De aceea

e ar fi necesara o implicare in mai mare masura a comunitatii la imbunatatirea bazei materiale a scolii si la sustinerea proiectelor de dezvoltare a

acesteia;

e scoala si parintii trebuie sd se implice activ pentru a valorifica toate modalitdtile disponibile de cooperare cu partenerii, sd propund proiecte si sa
solicite propuneri de proiecte/actiuni din partea elevilor.

Actiuni pentru atingerea Resurse Termen Per soana/ Rezultate asteptate
obiectivului: (ce anume trebuie sa se persoanele (masurabile)
intample?) responsabile
a) mentinerea unei relatii de

1. Redimensionarea parteneriatului | parteneriat  parinti-profesori  in Directorii Implicarea  parintilor  in
scoalda — parinte — elev, bazat pe spiritul |educatia copiilor prin diversificarea septembrie - Consilierul activitati extracurriculare:
cooperant, pragmatic, deschis spre ceea|activitatilor comune octombrie educativ participarea la serbari festive,
ce Inseamna valoare/plusvaloare; b) informarea elevilor si Comitetul in activitati  din  cadrul

parintilor acestora despre proiectele Reprezentativ proiectelor educative

derulate la nivelul scolii al Parintilor
2. Formarea si motivarea personalului| Program de consultanta acordat de Conform Dirigintii Cresterea cu 25% a gradului
scolii pentru promovarea unei atitudini | diriginti parintilor - minim 1 ora/ Planificarii Consilierul de consultanta pentru parinti
deschise fatd de comunitate saptamana pentru fiecare diriginte| consultatiilor cu | educativ

parintii
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Popularizarea activitatilor
3. Asigurarea cooperarii cu|Sporirea frecventei contactelor cu Directorii educative si mentinerea unei
parteneri interni (elevi, paringi) si|parintii si mass-media in scopul permanent Consilierul imagini foarte bune a scolii
externi (mass-media locala), in vederea | mentinerii unei imagini  cat mai educativ
unei informari eficiente si rapide a|bune a scolii si popularizarea Presedintele
cetatenilor cu privire la activitatea|activitatilor  educative: anunfuri Consiliului
organizatiei noastre; mass-media, articole, Zare, reprezentativ al
emisiuni TV local parintilor
4. Organizarea de intalniri, la nivelul |Implicarea efectiva a partenerilor in 100% redlizare plan scolarizare
scolii cu factori locali, institutii si terti|toate activitatile cheie ale scolii Cresterea cu 25% a
relevanti pentru dezvoltarea|(pentru identificarea cererii i permanent Echipa manageriala |performantei scolare la nivel
parteneriatelor sociale; planificarii  ofertei, elaborarea judetean
planificarii practicii pedagogice si a
examenelor finale de certificare a
competentelor profesionale)
5. Dezvoltarea la nivel local, judetean, | a) realizarea de actiuni 20% din activitatile
national a unor programe educative|€Xtrascolare 1in parteneriat cu Directorii extrascolare, actiuni de interes
(scolare si extrascolare), integrarea|diverse institutii  locale  sau Consilierul comunitar, sa fie organizate cu
acestora in programele promovate de|nationale permanent educativ implicarea unor entitdti locale.
M.ENN. si largirea colaborarii cu|b) colaborare cu Universtatea de Consiliul Numéar mai mare de elevi
institutii  de  invagamdnt  superior, | Stiinte ale Educatiei Bucuresti §i alte reprezentativ al implicati in astfel de activitati
institutii de consultantd, cu ONG-Ur1 in|institutii de invatamdnt superior parintilor

vederea asigurarii educatiei continue a
absolventilor scolii

c) colaborarea cu O.N.G.-uri si
fundatii
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6. Diversificarea si adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare a
activitatilor din cadrul proiectelor si

Cresterea numarului de cadre
didactice care au competente de

Derularea unui numar suficient
de mare de proiecte si
parteneriate care sd incurajeze

parteneriatelor, in mod special a acelora |bazi  privind  participarea  la creativitatea, participarea
care incurajeaza creativitatea, | programe si parteneriate. permanent Echipa manageriala |activd, lucrul 1n echipa,
participarea activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns la
capacitatea de raspuns la solicitari reale, solicitari  reale, la situatii
la situatii concrete; concrete;
7. Atragerea unor donatii si sponsorizari|derularea cu succes a actiunii de -
- implicarea activi a Asociafiei | colectare a cererilor de cedare a 2% Consiliul director al

i i ” A~ din i : A . : Asociatiei
Pedagogice  ,,Spiru  Haret in|din impozitul anual, atit de la martie - mai f

parteneriatul scoald-parinti-elevi

personalul scolii, cat si de la parinti
in vederea dezvoltarii bazei
materiale;

Pedagogice ,,Spiru
Haret”
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OBIECTIV 5.2.: ACCESAREA PROGRAMELOR EUROPENE DE EDUCATIE SI FORMARE CARE SA SE PLIEZE PE

PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII

CONTEXT: Educatia este o provocare continud pentru orice stat al Uniunii Europene. Dinamica economica, sociala si politica impune valorizarea scolii
din perspectiva adaptarii la noile realitati si crearea unui mediu social tolerant, deschis si activ. Numai impreuna, promovand interschimburile

educationale vom gasi drumul cétre o educatie eficientd, ancorata unei realitati dinamice.

a) Consiliere si

Institutul Cervantes, afirmarea
scolii ca Centru D.E.L.E.;

d) dezvoltarea unor cercetari in
domeniul educational prin studii
comparative intre diferite sisteme
de invatamant - diseminarea
concluziilor vizitelor/burselor de
studii.

. Accesarea Programelor Erasmust | a) initierea unor noi proiecte Comisiade elaborare a| consultanta in contactarea
(schimburi de tineri, vizite de|de parteneriat international; proiectelor de grant/| de parteneri pentru
studiu, seminarii internationale, | b) cresterea numarului  de | Termene stabilite de | permanent initierea si derularea unor
cursuri de formare, proiecte| cagre didactice participante la ANPCDEFP Parinti noi proiecte de parteneriat
multinationale), a Programul de| . . . . ONG-uri european;
burse FLEX dedicat liceenilor de V'Z'teleipregatltoare ITI vederea bb) accesarea programelor
citre un numdr cAt mai mare de|depunerii de  proiecte  in si proiectelor de parteneriat
profesori si elevi parteneriat cu scoli din U.E. european de cel putin 10%

dintre profesorii scolii;

Coordonarea proiectelor de a) derularea si evaluarea Realizarea  activitatilor
colaborare internationala, de toate | proiectelor de parteneriat internatio- anuale din cadrul
tipurile, eficientizarea acestoraprin | na eTweening, ECO-SCOALA proiectelor, reactualizarea
valorificarea produselor finale in care este implicata scoala; echipelor de proiect;
obtinute, incurajarea b) asigurarea  sustenabilitatii Directorii a) PV  incheiate in
parteneriatelor la nivel local, zonal | proiectelor derulate prin Coordonatorii urma intalnirilor de lucru;
si national valorificarea produselor finale Proiectelor b) organizarea

obtinute; permanent E-Tweening, exmenelor DELE;

C) dezvoltarea parteneriatului cu ECO-SCOALA C) valorificarea

produselor finale obtinute;
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3. Preluarea bunelor practici de la
partenerii din proiectele nationale
sau internationale

a) monitorizarea calitatii
impactului asupra elevilor,
profesorilor, institutiei scolare si
a comunitatii locale a unor
proiecte de cooperare scolara
interne si internationale;

b) schimb de bune practici
privind documentele manageriale
si curriculare cu cele similare ale
scolilor partenere in proiecte
interne si internationale;

C) desfasurarea unor
activitati didactice

impreuna cu profesorii si
elevii scolilor partenere;

permanent

Directorii
Coordonatorii
Proiectelor
e-Tweening,
ECO-SCOALA

Monitorizarea numarului
de proiecte si elevi,
participanti,

respectarea graficelor,
cresterea numarului de
programe, parteneriate,
vizite de studiu,
mobilitati;

a) diseminarea
vizitelor si burselor de
studii;

b) efectuarea
schimbului de documente;
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